
 
 
ATA DA 95ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO PARANAENSE DE TURISMO. Aos dois dias do mês de 

julho de dois mil e vinte e cinco, às quatorze horas, nas modalidades presencial e online, na sede da 

Fecomércio-PR em Curitiba e pela plataforma Zoom, ocorreu a 95ª Reunião Ordinária do Conselho 

Paranaense de Turismo, com a presença dos Secretários de Estado Leonaldo Paranhos, Secretário de 

Estado do Turismo - SETU e Presidente do CEPATUR, e de Luciana Casagrande Pereira Ferreira, 

Secretária de Estado de Cultura - SEEC. Além deles, estiveram presentes Jefferson Abade, Diretor 

Geral da SETU,  Ariane Camila Soares França, representante da Secretaria de Estado da Comunicação 

- SECOM, Eliziane do Rocio Becker Wardensk Gervasio da Secretaria de Estado do Planejamento - 

SEPL, Eliseu Sebastião Rocha da Casa Civil, Rafael Gutierres Junior e Marlene Huebes Noaves da 

ABITUR, Patrick dos Santos da ABOTTC, João Alceu Rigon Filho da ABAV, Newton Paulo de Abreu 

Angeli da ABEOC, Jean Luiz Sampaio Féder da ABRAJET PR, Camila Salatti da Associação Comercial do 

Paraná, Agamemnon Augusto Araujo Paduan da Associação dos Municípios do Paraná, Hérika 

Azevedo Galli do Conselho Municipal de Turismo de Londrina, Fabricio Palermo Pupo do Conselho 

Regional de Administração do Paraná, Irapuan Cortes Santos do Viaje Paraná, Roberto Stelmacki 

Junior da FACIAP, Rodrigo Isaak Pereira da FEPASC, Giovanni Bagatini da Fecomércio PR, Moacir 

Cardoso da Fomento Paraná, Karen Lidiane Kobilarz da IGR Campos Gerais, Andrieli de Souza Silva da 

IGR Caminho das Águas, Sandra Finkler da IGR Cataratas do Iguaçu e Caminhos ao Lago de Itaipu, 

Angela Carvalho de Andrade da IGR Cinturão Verde, Deviani Pereira de Paz da IGR Ecoaventuras, 

Histórias e Sabores, Odcleyton dos Santos Melo da IGR Encanto dos Ipês, Adriana Cecilia Sierra da 

IGR Encontro das Águas e Biomas, Any Mary Ossak Cordeiro da IGR Entre Matas, Morros e Rios, 

Rafael Folmann  da IGR Litoral do Paraná, Samara da Silva Headley da IGR Norte do Paraná, Mara 

Silvia de Mello Moraes e José Roberto Gonçalves Junior da IGR Norte Pioneiro, Katia Lisméia Muller e 

Samara Luiza Rhoden da IGR Riquezas do Oeste, Geraldo Simião da IGR Rotas do Pinhão, Daiane 

Scolaro Guis da IGR Sul do Paraná, Estela Mara Rosa e Fabiana Anciutti Orreda da IGR Terra dos 

Pinheirais, Adriano Radaelli da IGR Vales do Iguaçu, Terezinha Busanello Freire do IDR, Dalci Sontag 

Junior do IMT, Francisco José Gouveia de Castro do IPARDES, Leandro Alberto Mura da LIGUIA PR, 

Cecília Nassiff Mauad e Silvania da Silva da Paraná Projetos, Paula Patricia Torres Teixeira da 

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Paranaguá, Anne Louise Pinheiro da Secretaria 

Municipal de Turismo de Ponta Grossa, Jin Bruno da Rosa Petrycoski e Lourenço Kurten da Secretaria 

Municipal de Turismo de Foz do Iguaçu, Weliton Monteiro Perdomo e da Patrícia Albanez do SEBRAE 

PR, Juliano Alan de Souza Vale do SENAC PR, Priscila Viero dos Santos Imaguire do SESC PR, Onésimo 



 
Santos de Anunciação do SINDETUR, José Vicente Calobrizi Ferreira do SINFRETIBA, Karla do Rocio 

Lemos Sottomaior do SEHA, Wilson Lessnau Junior do SINDEGTUR, Valéria de Meira Albach da UEPG, 

Ivanete Terezinha Schumann da UNIOESTE, Anna Carolina Vargas de Faria, Alexane Bassetti Salles dos 

Santos e Anna Flavia Leprevost Bueno da Secretaria Executiva do CEPATUR. Registrou-se ainda a 

presença de Tatiana Nasser e Silva, Diretora de Gestão, Sustentabilidade e Qualificação do Turismo 

da SETU, de Sandra Negrini Diretora de Promoção, Inovação e Inteligência Turística, de Mario Pizoni 

da Prefeitura Municipal de Porecatu, de Elisson Raul Maia da Paraná Projetos, de Sandra Hersing da 

ABRASEL PR, de Marcelo Moraes da IGR Norte Pioneiro, de Patrícia Assis da IGR Litoral do Paraná e 

servidores do Viaje Paraná e da SETU. Dando início a reunião, Anna Vargas realizou a abertura do 

evento dando boas vindas aos Conselheiros e participantes presentes, agradecendo à participação de 

todos os envolvidos. Informou  que se tratava da primeira reunião híbrida e que haveria votações, 

pedindo desculpas por possíveis complicações que pudessem ocorrer ao longo da reunião devido à 

isso. Anna Vargas prosseguiu com informes iniciais, como a assinatura nas listas de presença, tanto 

online quanto presencial, para que fosse verificada a questão do quórum da reunião por conta das 

votações que ocorreriam durante a reunião. Lembrou que cada instituição teria o direito a apenas 

um voto, sendo o titular ou suplente. Informou também que a reunião aconteceria até 17h00, com 

três horas de duração, como padrão. Em seguida, chamou o Presidente do CEPATUR, Leonaldo 

Paranhos, a Secretária de Estado da Cultura, Luciana Casagrande Pereira, o representante da Casa 

Civil, Eliseu Rocha para compor a mesa de membros natos e informou a presença online da Ariane 

Camila Soares França da Secretaria de Estado da Comunicação. Em seguida, Paranhos iniciou sua fala 

dando boas vindas a todos os participantes e agradeceu a oportunidade da realização de uma 

reunião híbrida. Disse que essa reunião é especial, visto que é a primeira reunião ordinária, após dois 

anos e pediu para que os Conselheiros pensassem no quanto o turismo no Paraná cresceu 

ultimamente, agradecendo aos que se envolveram no desenvolvimento do turismo nos últimos anos. 

Ressaltou que o Paraná está liderando o índice de desemprego no Brasil e que o turismo é 

responsável por boa parte desses empregos gerados. Lembrou da campanha de inverno realizada 

pelo governo, chamando os turistas para vir ao estado nesse período. Na sequência, Anna Vargas 

passou a palavra ao Eliseu Rocha da Casa Civil. Eliseu saudou a todos e lembrou da importância do 

Conselho na participação nas ações de turismo e de todos os Conselheiros em seu desenvolvimento. 

Citou a questão do turismo religioso como referência para todo o país, no incentivo ao trabalho e 

renda no Paraná. Paranhos lembrou também dos recursos do turismo e atividades ligadas ao turismo 

que estão sendo aplicados aos municípios. Anna então passou a palavra à Luciana Casagrande da 



 
Secretaria de Estado de Cultura. Luciana deu as boas vindas à todos e agradeceu ao Paranhos pela 

valorização à cultura, que está atrelada ao turismo, mantendo seu compromisso em andar de mãos 

dadas com a Secretaria de Cultura. Lembrou da importância da decisão colegiada com tantas pessoas 

de referência na área de turismo, desejou bons trabalhos e encerrou sua fala dizendo que a 

Secretaria de Cultura está à disposição de todos. Paranhos agradeceu Luciana e pediu para Irapuan 

Cortes, presidente do Viaje Paraná, compusesse a mesa, lembrando da sua importância no fomento 

ao turismo. Anna passou a palavra então ao Irapuan, que lembrou que é necessário pensar em 

turismo como agregador da economia. Apresentou o trabalho realizado pelo Viaje Paraná, dedicado 

à capacitação dos agentes de viagens do Paraná e falou também da oportunidade dada às iniciativas 

privadas em participar dos eventos junto ao Viaje. Paranhos lembrou da consolidação da oferta dos 

territórios turísticos feita pela SETU, dentro e fora do país. Paranhos declarou, então, aberta a 95ª 

Reunião Ordinária do CEPATUR. Na sequência, Paranhos chamou o Diretor Geral da SETU, Jefferson 

Abade, para participar da sessão em seu lugar, pois teria que se ausentar. Na sequência, Anna pediu 

que se desfizesse a mesa de abertura. Anunciou que Conselheiros de 48 instituições estavam 

presentes, e de 17 instituições faltantes: SEDEST, ABIH, ABEOC, ABRASEL, ABGTUR, BRDE, Curitiba 

CVB, FACIAP, FEDART, IGR Águas do Arenito Caiuá, IGR Vale do Ivaí, IAT, TECPAR, Invest Paraná, 

SENAC, UNICENTRO e UFPR. Anunciou a Comunidade de WhatsApp do CEPATUR, para facilitação da 

comunicação entre os Conselheiros, com grupo de avisos, mural de notícias dos membros, e 

futuramente um chat para os Conselheiros. Pediu que acessassem à comunidade através do QR Code 

apresentado e que continuariam a ser enviados os e-mails, como rito formal, mas que agora existia 

essa possibilidade de divulgações de informações de forma mais ágil. Jefferson Abade relatou que 

mesmo em momentos de dificuldade, o Paraná está crescendo no setor do turismo, e que houve 

mudanças na SETU com a instituição de um Núcleo de Relacionamento com as IGRs, informando que 

as IGRs podem buscar o Secretário através desse núcleo. Anna deu sequência pedindo que cada 

membro que fosse se manifestar ou tirar dúvidas durante a reunião, anunciasse seu nome completo 

e sua instituição, tanto online quanto presencial, e que os links necessários seriam disponibilizados 

na transmissão online. Anunciou a pauta que incluía: ato de nomeação dos membros, eleição a 

Vice-Presidente do CEPATUR, encaminhamentos da Comissão para Elaboração do Regimento Interno, 

Programa Plano Paraná Turístico 2050, Programa Viajantes Mais Seguras, o Decreto Estadual 

10.256/2025, sugestões de pautas para as próximas reuniões e assuntos de ordem geral. Pediu que 

os membros trouxessem pautas para as próximas reuniões para que os assuntos debatidos não 

fossem apenas vinculados à SETU. Apresentou o ato de nomeação dos membros do CEPATUR, 



 
relatando resumidamente o texto da Resolução elaborada, com os membros natos e membros por 

entidades. Pediu que os membros que ainda não passaram os nomes dos indicados, fizessem isso 

com urgência. Seguindo a ordem das pautas, passou para a eleição de Vice Presidente do CEPATUR. 

Explicou do que se tratava, a partir do Regimento Interno em vigor e o Decreto de composição do 

CEPATUR - Decreto Estadual 9.853/2025 -, no qual constam que o Vice-Presidente será um membro 

de entidade da iniciativa privada, eleito pelos membros do CEPATUR por votação de maioria simples, 

e que o mandato será de dois anos, não sendo permitida a recondução para mandatos consecutivos. 

Explicou também que, segundo o Regimento Interno, é da competência do Vice-Presidente substituir 

o Presidente em seus impedimentos ou ausências, dirigir as sessões do CEPATUR, ordinárias e 

extraordinárias, quando assim delegado pelo Presidente, podendo praticar todos os atos outorgados 

ao exercício da Presidência, representar o CEPATUR em eventos, solenidades ou reuniões convocadas 

pelas demais entidades representadas no Colegiado, quando delegado pelo Presidente e exercer 

outras atividades que lhe forem atribuídas pelo Colegiado. Em seguida, apresentou o candidato 

Giovanni Bagatini, da Fecomércio PR, e pediu que ele fizesse uma fala. Giovanni lembrou que cresceu 

em meio ao turismo, trabalhando em empresas de turismo desde o início de sua carreira, estando 

dentro do sistema Fecomércio-PR há 12 anos e à frente da Câmara Empresarial da Fecomércio-PR há 

4 anos, com grupos de trabalho, conselhos nacionais, regionais e estaduais. Anna então pediu que 

acessassem o QR Code para realizar a votação através do site público Vota Valentin. Deu-se início à 

votação, na qual resultou em 47 votos no total, com 46 votos a favor e 1 contra. Com isso, Giovanni 

Bagatini foi eleito como Vice Presidente. Foram chamados, então, o Conselheiro Jean Luiz Féder para 

apresentar o resultado da Comissão de Elaboração do Regimento Interno, do qual era Coordenador e 

Relator. Jean iniciou sua fala lendo um ofício, enviado ao Presidente do CEPATUR, que tratou sobre as 

ações da Comissão e quem estava participando. Explicou que, após o envio para análise dos 

Conselheiros, a Comissão recebeu contribuições da Fomento Paraná, que foram submetidas à análise 

da Comissão e, em grande parte, acatadas. Como relator da Comissão, Jean Luiz Féder apresentou a 

recomendação de que a SETU aloque anualmente em seu orçamento uma dotação orçamentária 

para a autonomia do CEPATUR, assim como o custeio das viagens. Agradeceu ao trabalho de Alexane 

Salles da SETU e a chamou para falar. Alexane explicou as principais mudanças do antigo Regimento 

para o novo, como ajustes de acordo com o Decreto 7.042, de 12 de agosto de 2024 que 

regulamentou a SETU em sua estrutura básica e Decreto 9.853, de 07 de maio de 2025, que alterou a 

composição, reuniões preferencialmente híbridas, reuniões obrigatoriamente presenciais com 

custeio da SETU, condicionadas à deliberação da Plenária e disponibilidade de recursos, o Presidente 



 
poder compor uma Comissão de Ética e Conduta do CEPATUR de acordo com a necessidade e que o 

CEPATUR deverá elaborar e publicar no sítio oficial da SETU, anualmente, um Relatório de Atividades. 

Resumidamente, Alexane lembrou que junto à convocação da reunião foi enviado o Regimento 

Interno para ciência de todos. Foram distribuídas algumas cópias do Regimento Interno em papel. 

Giovanni Bagatini, também integrante da Comissão em questão, pediu a palavra e questionou à 

todos quem concordava com o novo Regimento e quem não concordava. Os que não concordavam 

poderiam se manifestar, enquanto os que concordavam se mantivessem em silêncio. Havendo 

silêncio, o Diretor Geral da SETU, Jefferson Abade, representando o Presidente, declarou aprovado o 

novo Regimento Interno do CEPATUR. Foi chamada, na sequência, Anna Vargas para apresentar o 

Plano Paraná Turístico 2050. Anna explicou brevemente a metodologia do Plano, com foco na sua 

aplicação no primeiro território turístico onde estava sendo implementado, Encontro das Águas e 

Biomas, e uma possível contratação do SEBRAE para apoiar o andamento do Programa. Explicou o 

objetivo geral do Programa, a perspectiva de planejamento estratégico e territorial em cada 

território e suas relações, os objetivos específicos e a escala temporal abrangida pelo plano com os 

prazos estipulados para suas ações. Citou também as 6 etapas do Plano: situação atual, visão de 

futuro, fatores críticos, proposições estratégicas e plano de ação, sistema de monitoramento e, por 

fim, o Plano Estadual finalizado. Relatou que foi realizada uma conferência no território Encontro das 

Águas e Biomas, com 86 participantes na pré-conferência e 142 participantes na conferência, sendo 

que a meta era de 100 participantes. Tatiana Nasser ressaltou que esta região foi escolhida como 

região-teste e que os demais 17 territórios serão trabalhados nos próximos meses. Jefferson 

anunciou também que no dia 10/07 seria lançado o Plano no território Norte Pioneiro, com a 

participação de todos os envolvidos no turismo. Anna Vargas disse que os slides serão 

disponibilizados após o final da reunião para leitura dos Conselheiros. Deu início então à 

apresentação do Programa Viajantes + Seguras, da SETU em parceria com a Secretaria de Estado da 

Mulher, Igualdade Racial e Pessoa Idosa - SEMIPI, voltado ao turismo responsável. Explicou que este 

Programa se apresenta como uma oportunidade de negócio, sendo importante que os Conselheiros 

o conheçam. Trouxe dados que enfatizam o papel fundamental das mulheres nas atividades e 

empregos turísticos, que a viagem é um desejo e sonho de muitas mulheres desde a infância e que a 

maioria dos viajantes do mundo são mulheres. Além disso, segundo as informações apresentadas, 

mulheres majoritariamente tomam as decisões em viagens, houve aumento significativo de mercado 

das viagens femininas, houve aumento de números de empresas voltadas ao público feminino, 

houve aumento de viagens de mulheres viajando sozinhas no grupo CVC, e a segurança é uma das 



 
principais preocupações das mulheres na hora de viajar. Explicou os parâmetros que devem ser 

alcançados pelas empresas que desejam participar, como o fomento a ambientes acolhedores, a 

qualificação de profissionais, o reconhecimento com um Selo e a promoção de boas práticas. 

Lembrou do código universal de socorro e a criação de um código personalizado que a cliente possa 

utilizar, criado pela própria empresa. O selo trabalha com reputação positiva, diferencial competitivo, 

novos mercados e reconhecimento, e futuramente os destinos também poderão aderir ao Selo 

Viajantes + Seguras. Explicou as 7 etapas para inscrição e aprovação no Programa, incluindo um curso 

de qualificação da Trilha do Conhecimento do SEBRAE, a adesão ao Código de Conduta Viajantes + 

Seguras, envio das informações, análise e aprovação feitos pela SETU e divulgação da empresa nas 

plataformas do Programa. É de responsabilidade da empresa aplicar as etapas e os parâmetros para 

receber e continuar com o Selo. Anna explicou que haverá oficinas com empresas, fazendo essa 

articulação com as IGRs também, e apresentou as datas que haverá as oficinas presenciais do 

Programa a princípio: 25/07 em Ponta Grossa, depois Maringá, Cascavel, Foz do Iguaçu e 25/11 

confirmado em Curitiba. Agradeceu também as embaixadoras que fazem parte do Programa. Na 

sequência, Jefferson apresentou o Decreto Estadual nº 10.256 de 2025, que institui a Declaração de 

Atrativo de Relevante Interesse Turístico do Estado do Paraná e dispõe sobre sua certificação pela 

SETU. A certificação impõe um critério para a destinação de recursos públicos estaduais para 

atrativos que tragam benefícios turísticos no âmbito estadual. Leu o decreto para o conhecimento de 

todos, que declara que o CEPATUR chancelará a Declaração de Atrativo de Relevante Interesse 

Turístico do Estado do Paraná expedida pela SETU. Explicou as questões de recursos que podem ser 

direcionados aos atrativos abrangidos por meio do decreto, como acesso às localidades com recursos 

para estradas, reformas que possam ser necessárias nessas áreas, sinalizações, entre outras 

questões. Apresentou a Resolução que está sendo elaborada pela SETU a partir do decreto. Explicou 

que as Prefeituras, Câmaras Municipais, Conselhos Municipais e Estaduais, Convention & Visitors 

Bureau, IGRs, Associações de Municípios, entre outras muitas entidades, que estão inclusive 

representadas no CEPATUR, podem requerer esse pedido pelo eProtocolo. Na sequência, Anna 

Vargas chamou os Conselheiros Patrícia Albanez do SEBRAE-PR e Giovanni Bagatini da Fecomércio-PR 

para apresentar o contrato de turismo firmado entre as duas instituições. Patrícia explicou que o 

contrato foi assinado em março de 2025 e durará um ano, e prosseguiu apresentando os recortes de 

turismo. Foram e serão realizados trabalhos na Expo Paraná Turismo, Fórum de Turismo Religioso, 

Festival das Cataratas, e criados Boletim de Direcionamento Estratégico, capacitação com Maré de 

Oportunidades, busca de boas práticas através de Benchs Nacionais de Inovação - MH, A&B, e DTI, a 



 
Formatação de Roteiros Integrados e atuação com Chancela Selo do Turismo com validade bianual. 

No total serão atendidas 3.120 empresas em 2025. Giovanni comentou que os recursos devem ser 

utilizados de forma inteligente, pois os recursos das duas instituições foram unidos em prol do 

empresariado do Paraná e divulgou uma ação de missão empresarial para hotelaria e eventos na 

Equipotel que terão inscrições abertas até 16 de julho e ocorrerão de 15 a 18 de agosto de 2025. 

Patrícia então apresentou a equipe de gestão do contrato e finalizou a apresentação. Anna sugeriu 

um desconto para empresas com Selo do Viajante Mais Seguras, apresentado anteriormente. Na 

sequência, Anna chamou o Conselheiro Fabrício Pupo para falar em nome do Conselho Regional de 

Administração - CRA. Fabrício fez um convite para os Conselheiros participarem de uma 

comemoração dos 60 anos da profissão do Administrador, na qual estão sendo desenvolvidas ações 

no Brasil por diversas iniciativas. No Paraná, está sendo planejado iluminar monumentos e prédios, 

além de instituições, sendo turísticas ou não, com a cor azul safira, de 7 a 14 de setembro, visando 

divulgar a profissão do Administrador. Passou o email dri@cra-pr.org.br para contato, e passará o 

edital para formalizar essa ação. Na sequência, Jefferson atendeu as dúvidas dos Conselheiros sobre 

o Decreto Estadual nº 10.256 de 2025. Explicou que os municípios que não estão no Mapa do 

Turismo Brasileiro poderiam aderir, pois serão feitas ações para colocar todos os municípios do 

Estado no Mapa do Turismo, mas que no decreto isso não pode ser exigido, visto que o intuito é 

acelerar que sejam declaradas essas áreas de relevante interesse turístico, priorizando a destinação 

de recursos para essa ação. A SETU deve incentivar a adesão ao Mapa e o cumprimento dos 

requisitos necessários, mas não será exigida dentro dessa ação. Na sequência, perguntou-se também 

se há um índice de atrativos com base comunitária dentro dessa questão. Tatiana Nasser disse que 

estão sendo incluídos todos os atrativos que forem entendidos pelo requerente como de relevante 

interesse turístico, se for colocado um atrativo de turismo de base comunitária, será também 

analisado conforme os critérios expostos no documento. Se entendido como tal pela SETU e 

chancelado pelo CEPATUR receberá a declaração. O intuito é envolver todos os tipos de segmentos 

do turismo, inclusive de turismo de base comunitária. Jefferson Abade ressaltou que os atrativos de 

base comunitária devem sim ser abrangidos, desde que tenham influência regional. Sobre qual 

dispositivo irá regulamentar o decreto e se será publicado, Jefferson respondeu que será uma 

resolução publicada em Diário Oficial. Sobre o cronograma das visitas do Plano 2050, Tatiana 

respondeu que está sendo aplicada a metodologia dentro do projeto piloto, o território Encontro de 

Águas e Biomas, e que será replicada em outros territórios a partir de uma contratação de uma 

consultoria. Ainda não há um cronograma de visitas estabelecido, por conta de que a contratação 
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ainda está sendo encaminhada. Em relação ao lançamento dos territórios, o cronograma está sendo 

providenciado mas ainda sem datas definidas, mas que serão repassadas as informações acerca de 

todos os cronogramas em breve para ciência de todos. Anna relatou que houve sugestões de pauta, 

sendo estas: apresentação do Programa Turismo na Escola, cada reunião ter apresentação das ações 

de uma ou duas IGRs, apresentação de Grupos de Trabalho (Religioso, Rural e projetos pautados 

sobre eles) e apresentação dos critérios necessários para o Mapa do Turismo. Jefferson disse que 

visitarão in loco todas as IGRs, para que por meio de Termos de Fomento, as IGRs possam fazer 

atividades pertinentes e cumprir missões definidas pela SETU. Falou também que houve uma 

redução de custeio de 2 bilhões no Governo de Estado no setor de diárias, mas que a SETU foi 

contemplada pelo Governo para que essa redução não impactasse os trabalhos, pois o turismo é 

feito de visitas que precisam de diárias. A pedido do Irapuan, Daltron do Viaje Paraná, fez sugestões 

de pauta: homologação da extensão da pista de Foz do Iguaçu, construção da terceira pista do 

Aeroporto Internacional Afonso Pena em São José dos Pinhais e vinda de navios de cruzeiros para a 

Ilha do Mel. Anna disse que serão mandadas sugestões de pauta por e-mail, mas que a ideia é que as 

pautas sejam inseridas ao final de cada reunião, como procedimental. Ao ser perguntada sobre as 

datas da próxima reunião, Anna disse que será no final de agosto ou início de setembro. Passou a 

palavra para o Diretor Geral finalizar a reunião. Jefferson Abade agradeceu a presença de todos, disse 

que as portas da SETU estão abertas a todos e declarou, então, encerrada a reunião. 

 

 

 

 


